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สวนท่ี  1 

1.1 ชื่อกิจกรรม  วิสาหกิจแปลงใหญ ตําบลโพนขา 

1.2 ชื่อเจาของกิจกรรม นายสําราญ  สุวรรณพัฒน 

1.3 ท่ีอยูและเบอรติดตอ 139 หมู5  ตําบลโพนขา  อําเภอเมืองศรีสะเกษ จังหวัดศรีสะเกษ 

1.4 ประวัติกิจการ 

นายสําราญ  สุวรรณพัฒน ประธานวิสาหกิจแปลงใหญ ตําบลโพนขา  อาศัยอยูบานเลขท่ี 139 หมู 5 

ตําบลโพนขา  อําเภอเมืองศรีสะเกษ  จังหวัดศรีสะเกษ  เปนผูกอตั้งเริ่มตนแตป พ.ศ.2558  โดยรวมกลุมผลิตเมล็ด

พันธุใชในกลุมและในชุมชนเนื่องจากขากแคลนเมล็ดพันธุขาวท่ีดีมีคุณภาพ  ตอมาภายในกลุมมีผลผลิตมากข้ึน   

จึงไดแปรรูป การเลี้ยงปศุสัตว  ประมง  และพืชหลังนา  ในป พ.ศ. 2558  ไดรับการสนับสนุนจากกรมการขาว   

กรมสงเสริมการเกษตรโครงการนาแปลงใหญ 

กลุมวิสาหกิจเกษตรแปลงใหญ  ตําบลโพนขา  อําเภอเมืองศรีสะเกษ  จังหวัดศรีสะเกษ  ตองการผลิตขาว

หอมมะลิ 105 ของกลุมใหไดรับมาตรฐานสูงข้ึน  เพ่ือยกระดับความสามารถการผลิตขาวคุณภาพและเพ่ือเพ่ิมชอง

ทางการจําหนายในตลาดมากข้ึน  ปจจุบันสมาชิกกลุมวิสาหกิจเกษตรแปลงใหญ ตําบลโพนขามีจํานวน 90  ราย   

จํานวนพ้ืนท่ี  1,200  ไร  สมาชิกในกลุมไดรับมาตรฐานขาวหอมมะลิ GAP สําหรับบริโภค จํานวน 30  ราย   

พ้ืนท่ี  357  ไร    สวนการผลิตมีเกษตรกรผลิตเมล็ดพันธุ  20 ราย  พ้ืนท่ี 243 ไร  และเกษตรกรผลิตขาวคุณภาพดี  

40  ราย  พ้ืนท่ี  600  ไร  ปจจุบันกลุมยังมีแหลงจําหนายไมมากเนื่องจากไมมีมาตรฐานสากลรองรับ 

1.5 เปาหมายและวัตถุประสงคของกิจการ 

1)  รวบรวมผลผลิตขาวเปลือกคุณภาพจากสมาชิกแปลงใหญ  เพ่ือจําหนายใหผูประกอบการภายใน    

     และภายนอก โดยใชงบประมาณ 500,000  บาท 

2) รวบรวมผลผลิตเมล็ดพันธุขาวจากสมาชิกนาแปลงใหญ เพ่ือจําหนายใหศูนยเมล็ดพันธุขาวศรีสะเกษ 

บริษัทโรงสีไฟบางซ่ือเจียเมง สหกรณการเกษตรอําเภอเมือง  และเกษตรกรท่ัวไป  โดยใชงบประมาณ 

200,000  บาท 

3) รวบรวมผลผลิตคุณภาพจากสมาชิกแปลงใหญเพ่ือนํามาแปรรูปและจําหนายใหลูกคาท้ังภายในและ

ตางประเทศ  ภายใตชื่อสินคาขาวสุขสําราญ   โดยใชงบประมาณ  500,000  บาท 
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4) พัฒนาศักยภาพการแปรรูปผลผลิตขาวอินทรียใหไดผลิตภัณฑท่ีมีคุณภาพและตรงตามความตองการ

ของผูบริโภค  เชน  การจัดการรถแทรกเตอร พรอมอุปกรณครบชุด (ชุดผาน,หัวหมู) จํานน 2 เครื่อง 

(3 ลานบาท) รถเก่ียวขาว 2 คัน (3 ลานบาท) รถดํานา  2  เครื่อง (1.6 ลานบาท)  เครื่องหยอดขาว 

น้ําตม (30,000 บาท) ขาวแหง จําวน 2 เครื่อง (100,000 บาท) เครื่องอัดฟาง 2 เครื่อง (800,000 

บาท)  และเครื่องปรับปรุงเมล็ดพันธุขาว (ตะแกรงเปลี่ยนได) 1 เครื่อง (300,000 บาท) งบประมาณ 

8,830,000 บาท 

5) พัฒนาศักยภาพลดตนทุนการผลิตขาว  จัดหาปจจัยการผลิตแมปุย   เพ่ือสงเสริมใหใชปุยตามคา

วิเคราะหดิน  จํานวน 1,000,000  บาท   

6) รวบรวมผลผลติพืชหลังนา   (ถ่ัวลิสง  ฟกทอง  แตงโม  ถ่ัวพรา  ขาวโพดฝกสด และขาวโพดเลี้ยง

สัตว) จากสมาชิกแปลงใหญเพ่ือสงเสริมใหเกษตรกร จําหนายใหกับภาครัฐและเอกชน โดยใช

งบประมาณ 1,000,000  บาท   

7) รวบรวมผลผลิตดานประมง (ปลา)  จากสมาชิกแปลงใหญและจําหนายในชุมชนและผูประกอบการ 

โดยใชงบประมาณ 100,000  บาท 

8) รวบรวมผลผลิตานปศุสัตว (โค,สุกร) จากสมาชิกแปลงใหญและจําหนายในชุมชนและผูประกอบการ 

โดยใชงบประมาณ 300,000  บาท 

1.6 พ้ืนท่ีตลาดท่ีกิจกรรมดําเนินการ 

1) เมล็ดพันธุขาวขาวดอกมะลิ 105 และขาวเปลือกขาวดอกมะลิ 105 เปนการจําหนายใหศูนยเมล็ด

พันธุขาวศรีสะเกษ  บริษัทโรงสีไฟบางซ่ือเจียเมง  สหกรณการเกษตร และเกษตรกรท่ัวไป 

2) ขาวเปลือกคุณภาพ   ขาวขาวดอกมะลิ 105 เนนการชวยเหลือเกษตรกรในการชะลอการขาย

ขาวเปลือกและเนนการจําหนายใหบริษัทโรงสีไฟบางซ่ือเจียเมง และสหกรณการเกษตร 

3) ผลิตภัณฑแปรรูปขาวเนนการจําหนายใหกับกลุมผูบริโภครวมท้ังการออกรานจําหนายตามงาน

เทศกาลตาง ๆ 

4) ผลิตภัณฑดานประมง (ปลา) เนนการจําหนายใหกับชุมชนและผูประกอบการ 

5) ผลิตภัณฑดานปศุสัตว (โค สุกร)  เนนการจําหนายใหกับชุมชน และผูประกอบการ 

1.7 กิจกรรมจะดําเนินงานท่ีใดและเม่ือใด 

เริ่มดําเนินการรับซ้ือขาวเปลือก เมล็ดพันธุขาว ประมง  (ปลา) และปศุสัตว (โค,สุกร) จากสมาชิกวิสาหกิจ

เกษตรแปลงใหญ  เพ่ือนํามาแปรรูป ในชวงระหวางเดือน ตุลาคม 2562 ถึงเดือน พฤษภาคม 2563 ณ ท่ี

ทําการวิสาหกิจเกษตรแปลงใหญ ตําบลโพนขา 

 

 

สวนท่ี  2 
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ภาพรวมอุตสาหกรรม 

2.1  ขนาดและแนวโนมของตลาด 

 ป พ.ศ. 2559 ตลาดสินมคาเกษตรอินทรียมีแนวโนมขยายตัวเพ่ิมข้ึนอยางตอเนื่อง โดยมีการขยายตัว    

27 %  ขยายตัวตอเนื่องจากป 2558 ท่ีมีการขยายตัวสูงถึง 21 % ซ่ึงการขยายตัวสวนใหญเกิดข้ึนในสวนของขาว

อินทรีย (28 %) เนื่องจากผูบริโภคตองการสินคาท่ีมีความปลอดภัยตอสุขภาพมากยิ่งข้ึน และจากปจจัยดาน

นโยบายขาวของรัฐบาล ท่ีมีการยกเลิกนโยบายประกันราคาขาวในชวงตนป 2557 ซ่ึงเริ่มทําใหราคาขาวเปลือก

ท่ัวไปปรับตัวลดลง โดยเฉพาะในชวงปลายป 2559 ท่ีราคาขาวเปลือกตกต่ําท่ีสุดในรอบ 10 ป ซ่ึงนาจะทําใหในป 

2561 มีเกษตรกรท่ีปลูกขาวหันมาปรับเปลี่ยนเปนเกษตรอินทรียมากข้ึน  ในขณะเดียวกันตลาดขาวอินทรียท้ังใน

ประเทศและตางประเทศจะยังคงขยายตัวอยางตอเนื่อง 

 จากการสํารวจขอมูลโดยมูลนิธิสายใยแผนดิน พ้ืนท่ีการผลิตเกษตรอินทรียในประเทศท่ีไดรับการรับรอง

มาตรฐานเกษตรอินทรียขยายตัวเพ่ิมข้ึน จาก 235,523.35 ไร ในป พ.ศ.2557 เปน 284,918.44 ไร ในป 2558 

(เพ่ิมข้ึน 20.9 %) และมูลคาการจําหนาย 514.45 ลานบาทเปนตลาดในประเทศ (22.06%) โดยชองทางตลาด

สินคาเกษตรอินทรียในประเทศไทยท่ีใหญท่ีสุด คือ โมเดิรนเทรด (59.48 %) โดยตลาดขาวอินทรียในภูมิภาคยุโรป

เปนตลาดท่ีสําคัญท่ีสุด  รองลงมาคืออเมริกาเหนือ สวนตลาดในภูมิภาคเอเชียตะวันออกและอาเซียน  เริ่มมี

ความสําคัญมากข้ึนตามลําดับ สวนตลาดขาวอินทรียในประเทศไทยมีจุดจําหนายปลีก (Sale point) สินคาเกษตร

อินทรียประมาณ 251 แหง โดยชองทางของโมเดิรนเทรด ซ่ึงมีอยู 8 บริษัท 171 จุดจําหนาย เปนชองทางท่ีมี

จํานวนมากท่ีสุด มีมูลคาการขายรวม 306 ลานบาทตอป 

2.2  ธรรมชาตขิองผลิตภัณฑ 

 ขาวหอมมะลิอินทรีย (Organic jasmine Rice) ขาวหอมมะลิท่ีไดจากการผลิตแบบเกษตรอินทรียโด

หลีกเลี่ยงการใชสารเคมี หรือสารสังเคราะหตาง ๆ เชน ปุยเคมี และใชสารอินทรีย เชน ปุยคอก ปุยหมัก ปุยพืช

แทน มีการใชเมล็ดพันธุขาวท่ีไดมาตรฐานไมมีพันธุปน ไมใชเมล็ดพันธุ GMO นํามาแปรรูปเปนขาวสารท้ังขาวขาว 

ขาวกลอง ขาวซอมมือ ขาวกลองงอก บรรจุในบรรจุภณัฑท่ีไดมาตรฐาน มีการรบัประกันคุณภาพและการรับรอง

มาตรฐานการผลิตเปนท่ียอมรับตามหลักสากล 

2.3  ความตองการของลูกคาตอสินคาและบริการ 

 ขาวเปนอาหารประจําวันของมนุษย แตปจจุบันขาวท่ัวไปสวนใหญจะใชสารเคมีจํานวนมากทําใหมีความ

เสี่ยงตอสุขภาพผูบริโภคบางสวนก็รักสุขภาพจึงหันมาบริโภคขาวอินทรียท่ีมีความปลอดภัยมากกวา  ดังนั้นทาง

กลุมจึงนํามาผลิตและจําหนายเพ่ือใหตรงตามความตองการของลูกคาซ่ึงสินคาของกลุมท่ีมีความตองการมากท่ีสุด 

คือ  ขาวท่ีมีคุณภาพในระดับสงออก  ไดแกขาวขาวดอกมะลิชนิด 100 % ขาวกลองหอมมะลิชนิด 100 % ท้ังนี้ได 

มีการกําหนดมาตรฐานขาวหอมมะลิบรรจุถุงชนิดนี้ไววา  จะตองมีความบริสุทธิ์ของขาวหอมมะลิไมนอยกวารอยละ 92 %  

และมีสวนผสมของขาวเต็มเมล็ดมากกวาหรือเทากับ รอยละ 80 มีขาวหักไมเกินรอยละ 4.50 ซ่ึงเปนมาตรฐานของ
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ขาวบรรจุถุง   ประเภทพรีเม่ียมท่ีจําหนายภายในประเทศ  ขาวหอมมะลิระดับพรีเม่ียมนี้มีระดับราคาสูง  กลุมลูกคา

เปาหมาย  เปนกลุมท่ีมีรายไดสูงและพึงพอใจกับการบริโภคขาวหอมมะลิแท 

2.4  ชองวางในตลาดและการแขงขัน 

 จากเอกสารรายงานกลุมประกอบการฝกอบรม “นักบริหารพาณิชยระดับกลาง” รุนท่ี 4/2558 กระทรวง

พาณิชย พบวาในป 2555 ประเทศไทยมีพ้ืนท่ีปลูกขาวอินทรียท่ีไดรับรองมาตรฐานขาวอินทรียประมาณ 86,000 

ไร และเปนพ้ืนท่ีท่ีไดรับมาตรฐานในระดับสากลประมารณ 52,000 ไร  มีผลผลิตประมาณ 26,770 ตนขาวสารซ่ึง

มีปริมาณเพ่ิมข้ึนอยางมากหากเทียบกับปริมาณผลผลิตขาวอินทรียในปท่ีเริ่มปลูกขาวอินทรียเพ่ือการคา เม่ือป 

2534-2535 ซ่ึงมีผลผลิตขาวอินทรียเพียงแค 2,000 ตัน เทานั้น อยางไรก็ตามในป 2555  ไทยยังคงมีพ้ืนท่ีปลูก

ขาวอินทรียเพียงรอยละ 0.15 ของพ้ืนท่ีปลูกขาวท้ังหมดขาวประเทศไทย(34.60 ลานตัน) ซ่ึงปริมาณผลผลิตท่ีไดยัง

อยูในระดับต่ําไมเพียงพอกับความตองการของตลาด 

 สวนแหลงปลูกขาวหอมมะลิอินทรียในประเทศไทย รอยละ 80 จะเปนพ้ืนท่ีปลูกขาวอินทรียในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ ไดแก จังหวัดสุรินทร ยโสธร  อุบลราชธานี  อุดรธานี  มหาสารคาม  ศรีสะเกษ  ขอนแกน 

และรอยเอ็ด  ซ่ึงมีผลผลิตเฉลี่ย 500  กก./ไร  และอีกรอยละ 20 ท่ีจะอยูในพ้ืนท่ีภาคเหนือ ไดแก เชียงใหม 

เชียงราย  พะเยา  เพชรบูรณ   และอุทัยธานี  ซ่ึงมีผลผลิตเฉลี่ย 300  กก./ไร  จังหวัดศรีสะเกษมีพ้ืนท่ีปลูกขาว

หอมมะลิอินทรีย ประมาณ 20,000 ไร  ไดแก อ.ราษีไศล อ.ศิลาลาด  และอ.หวยทับทัน  ผลผลิตเฉลี่ย 480 กก./ไร 

2.5  ผลิตภัณฑ/บริการชวงตนท่ีกิจการใหมีบริการกับวิสาหกิจเกษตรแปลงใหญตําบลโพนขา มีผลิตภัณฑขาว 

ประมง  ปศุสตัว แบงตามกลุมผูบริโภค 3 กลุม  ดังนี้ 

 -เมล็ดพันธุขาวขาวดอกมะลิ 105 เปนขาวเมล็ดพันธุท่ีผลิตตามข้ันตอนการผลิตเมล็ดพันธุขาว เหมาะ

สําหรับเปนเมล็ดพันธุขาว 

 -ขาวหอมมะลิ เปนขาวหอมท่ีปลูกในพ้ืนท่ีตําบลโพนขา  อําเภอเมืองศรีสะเกษ  จังหวัดศรีสะเกษ  ซ่ึงมี

สภาพพ้ืนท่ีสวนใหญเปนดินทรายและเค็ม  น้ํานอย เม่ือปลูกขาวหอมมะลิจะทําใหมีความหอมมากกวาปกติ  

 -ขาวกลองงอก  ผานกระบวนการโดยใชแรงงานคนควบคุมทุกข้ันตอน ซ่ึงจะคงคุณคาของสารอาหาร

ภายในเมล็ดของขาวไว และจากกระบวนการเพาะงอก จะสงผลใหขาวมีกรดอมิโนท่ีมีประโยชนตอรางกายเพ่ิมข้ึน 

2.6 การใหบริการลูกคา 

 มีชองทางการบริการแกลูกคา ดังนี้ 

1) การใหขอมูลกระบวนการผลติ การแปรรูป  เพ่ือสรางความเชื่อม่ันแกผูบริโภคและเพ่ือเปนขอมูลใน

การสงเสริมการขายของผูสงออกขาวโดยมีบริการขอมูลการผลิตท้ังในรูปแบบเอกสาร 

2) มีการโฆษณาประชาสัมพันธการดําเนินงานของวิสาหกิจเกษตรแปลงใหญตําบลโพนขา ใหรูจักท้ังใน

และตางประเทศ 

3) การเปดใหผูมีสนใจและกลุมลูกคาเชื่อมโยงการผลิตของกิจการ 

4) การใชบริการถายทอดความรูและเทคโนโลยีการผลิตขอผลิตภัณฑขาว ประมง  และปศุสัตว 
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สวนที่ ๓ 
การวิเคราะหสภาพแวดลอมและประเมินจุดออน จดุแข็ง โอกาส อุปสรรค 

 

๓.๑ วิเคราะหสภาพแวดลอมท่ัวไป   ประกอบดวย เศรษฐกิจ กฎหมาย การเมือง คานิยมของสังคม การแขงขัน 
 

ปจจัย ประเด็นวิเคราะห ผลกระทบ 
    เศรษฐกิจ อัตราเงินเฟอ อัตราดอกเบี้ย  

คาใชจายในชีวิตประจําวันสูง 
การลงทุนในการผลิตก็สูง 
คาแรงงาน คาขนสง ไมมีกําไร 
หรือมีแตนอย 

ทรัพยากรธรรมชาติ /
ธรรมชาติ 

น้ําฝนไมตกตามฤดูกาล  ตกมากทํา
ใหน้ํามากเกินความจําเปน บางครั้ง
ก็แลง 

เพราะอาศัยธรรมชาติในการ
เพราะปลูกความเสี่ยงของ
ผลผลิตต่ําหรือเสียหายมีสูง 

คานิยม/สังคม คนเปลี่ยนแปลงไปตามเทคโนโลยี 
สมัยใหม อาศัยเครื่องจักรเปน
เครื่องมืออํานวยความสะดวก 

ดวยทางกลุมไมมีเครื่องจักรเปน
ของกลุมเองจึงไมสามารถ
กําหนดระยะเวลาได 

รัฐบาล/การเมือง รัฐบาลมีนโยบายสงเสริมใหหันมา
ทํานาแบบรวบกลุมเปนนาแปลง
ใหญรวมกันปลูกกันขาย 

เปนโอกาสของกลุมท่ีรัฐบาลมี
นโยบายใหทํานาแบบอินทรีย
รวมกลุมเปนนาแปลงใหญ 
รวมกันปลูก รวมกันขาย 

การแขงขัน มีคูแขงท่ีมาตรฐานสูงกวาเรา จึงไม
สามารถแขงขันในระดับตางประเทศ
ได เพราะจํากัดในเรื่องของ
มาตรฐาน 

เนื่องจากเราไมมีมาตรฐานสากล
จึงทําใหกลุมไมสามารถขยาย
ตลาดไดและขายสินคามากข้ึน
ไมได 

 
 
 
 
 
 
 

๓.๒ วิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน เชน  ปจจัยดานตางๆ ของกิจการ เชน ดานการตลาด บุคลากร การผลิต 
การเงิน การแขงขัน ลูกคา เปนตน        
 

ปจจัย ประเด็นวิเคราะห ผลกระทบ 
การตลาด ตลาดมีความตองการมาตรฐาน 

(เมล็ดพันธุขาว) 
มีตลาดตองการตัวสินคาเพ่ิมข้ึน 
เปนจุดแข็งของกลุม 

  บุคลากร มีความรู ความสามารถในการปฏิบัติ 
หนาท่ีดี 

เวลาทํางานเต็มท่ีเนื่องจากทํา
หลายตําแหนงเปนจุดออน 

  การเงิน เงินทุนไมเพียงพอ ผูรวมหุนไมมาก เงินทุนไมเพียงพอ เพราะยัง
ไมไดกู 

  การผลิต ความสามารถในการผลิตไดตอเนื่อง 
แตมีของเสียจํานวนมาก 

มีวัตถุดิบเหลือไมสามารถนําไป
เพ่ิมมูลคาได 
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๓.๓ สรุปการวิเคราะห SWOT Analaysis 

 
๓.๔ วิเคราะหคูแขง 

ช่ือคูแขง ปจจัยท่ีไดเปรียบกิจการ ปจจัยท่ีดอยวากิจการ 

กลุมขาวอินทรียมีไมมาก สินคาของเรามีหลากหลาย เนื่องจากสินคาของกลุมเราเองยัง
ไมมีมาตรฐาน 

 
 
 
 
๓.๕ กลุมเปาหมาย 

ประเด็น กลุมเปาหมายหลัก กลุมเปาหมายรอง 

 
พ้ืนท่ีทางภูมิศาสตร 
(ลูกคาอยูตางจังหวัด ) 

 
1. บริษัทโรงสีไฟบางซ่ือเจียเมง 
2.สหกรณการเกษตร 
3.ศูนยเมล็ดพันธุขาวศรีสะเกษ 
4.เกษตรกรและบุคคลท่ีรักสุขภาพท่ัวไป 

 
ขายใหกับนักทองเท่ียว
ตางๆ และกลุมผูรัก
สุขภาพ 

จุดเข็ง ( STRENGTH ) 

- มีตลาด ท่ีแนนอน 
- มีสินคาเพียงพอ 

จุดออน ( WEAK ) 
-เงินทุนไมเพียงพอ 
- มีวัตถุดิบเหลือไมสามารถแปรรูปเพ่ิมมูลคาได 

โอกาส  ( OPPORTUNITY ) 

- มีลูกคาตองการสินคา
เพ่ิมตลอด 

 อุปสรรค( THREAT ) 
-เครื่องจักรเครื่องมือยังไมมี เปนของกลุมจึงเปนอุปสรรคในการ
ดําเนินธุรกิจไมทันตอเวลาท่ีลูกคาตองการ และไมสามารถรับ
จํานวนมากได 
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รักในสุขภาพ ตั้งแตอายุ  20 – 
40 ป 

ซ้ือเปนเมล็ดพันธุขาว 
ซ้ือเปนของฝาก 
ซ้ือไปรับประทานเอง 
ซ้ือจํานวนไมมาก เพราะจะไดของใหม
และสดอยูตลอด (ประมง,โค,สุกร) 

 

 
 

สวนท่ี 4 

การตลาด 

 

4.1 การศึกษาพฤติกรรมผูบริโภค 

จากผลการศึกษาของสถาบันคลังสมองของชาติ รวมกับ สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย ท่ีได

ทําการศึกษา เรื่อง การรับรูและความตองการของผูบริโภคตอลักษณะของขาวหอมมะลิอินทรีย พบวา ผูบริโภค

นอกจากจะใหความสําคัญเรื่องของมาตรฐานขาวอินทรียแลว ผูบริโภคยังใหความสําคัญกับราคา ความสะอาดและ

ความทันสมัยของสถานท่ีซ้ือ (ความหลากหลายของผลิตภัณฑขาวท่ีจําหนายและหาซ้ือไดสะดวก) เปนสําคัญ และ

จะใหความสําคัญระดับปานกลางกับลักษณะของขาว (ความนุมหรือความนิ่มของขาว หลังการหุงตมความหอม 

ความเต็มเมล็ดของขาวกอนหุงและความสะอาดไมมีสิ่งเจือปน) 

 

4.2 จากขอมูลท่ีไดในขอ 4.1 ทําใหพบวา 

ลูกคาหลัก : มีกลุมลูกคาเปาหมาย คือ ศูนยเมล็ดพันธุขาวศรีสะเกษ บริษัทโรงสีไฟบางซ่ือเจียเมง 

สหกรณการเกษตร และเกษตรกรท่ัวไป 

ลูกคารอง : ตลาดระดับกลางกลุมลูกคาเปาหมายคือผูท่ีดูแลรักษาสุขภาพ โดยจําหนายลูกคาโดยตรง 

จําหนายในงานตาง ๆ  และสั่งซ้ือออนไลน 

 

4.3 กลยุทธสินคา 

รายละเอียด สินคา 1 สินคา 2 

ช่ือสินคา 

 

1.เมล็ดพันธุขาวหอมมะล1ิ05

อินทรีย และขาวขาวดอกมะลิ105 

1.ปลานิล,ปลาหมอเทศ,ปลา

สวาย 

2. ขาวเปลือกขาวดอกมะล1ิ05 2.แปรรูปปลา 

3. ขาวกลองงอก 3.โค,สุกร 

ประเภทสินคา ใชปลูก/อาหาร อาหาร 

ขนาดสินคา 
1.เมล็ดพันธุ 25 กก. 

2.ขาวเปลือกตามความตองการ 

- 

ลักษณะเดนของสินคา -เปนขาวเพาะปลูกในเขตทุงกุลา  
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รองไห 

   

ระดับคุณภาพของสินคา -ขาวอินทรีย  

บริการ -บริการสงถึงท่ีและทางไปรษณีย  

ลักษณะบรรจุภัณฑ 
-บรรจุซีลถุงสุญญากาศ 

-บรรจุกระสอบ 

 

 

 

4.4 กลยุทธราคา 

รายละเอียด สินคาท่ี 1 สินคาท่ี 2 

ราคาจําหนาย 

 

-เมล็ดพันธุขาว ราคา 18-20 บาท/

กก.  

-ขาวเปลือก ราคา 13-15 บาท/กก. 

-ขาวกลองงอก ไรทเบอรี่  ขาวหอมสี่

เผา  ราคา 60-90 บาท/กก. 

-ปลานิล (คัดและแปรรูป) 

-โค  (คัดและแปรรูป) 

วิธีกําหนดราคา -ต่ํากวาคูแขง -ต่ํากวาคูแขง 

ปจจัยท่ีใชกําหนดราคา -สามารถปรับลดตนทุนในการผลิต

แปรรูปทําใหสามารถปรับราคาสินคา

ไดต่ํากวาคูแขง 

-สามารถปรับลดตนทุนในการผลิต

แปรรูป ทําใหสามารถปรับลดราคา

สินคาไดต่ํากวาคูแขง 

 

4.5 กลยุทธชองทางการจําหนาย 

ประเภทชองทางการจําหนาย วิธีดําเนินการ 

1. จําหนายเอง -ออกรานจําหนายสินคาตามหนวยงานรัฐจัดข้ึน 

2. จําหนายแบบบริการจัดสง -บริการจัดสงไปรษณียใหลูกคาภายในหนึ่งสัปดาห 

3. จําหนายจัดสงตามออรเดอร  

( กรณีสั่งสินคาจํานวนมาก ) 

-เม่ือไดรับออเดอร (ใบสั่งซ้ือ) จึงเริ่มดําเนินการ

บรรจุสินคาแลวจัดสง 
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4.6 กลยุทธการสงเสริมการตลาด 

วัตถุประสงคการสงเสริมการตลาด 

1. เพ่ือใหลูกคารับทราบขอมูลเก่ียวกับสินคา หรือบริการของกลุมฯ 

2. เพ่ือสรางความม่ันใจใหกลุมลูกคาเปาหมายมีความสนใจในสินคาของกลุมฯ 

3. เพ่ือใหกลุมลูกคาสามารถจดจําชื่อกลุมฯ หรือตราสินคา 
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ส่ือท่ีใช กลุมเปาหมาย วิธีการดําเนินการ สถานท่ีดําเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ 
1. การโฆษณา 
1.1 แผนพับและนามบัตร 
 
 
1.2 สื่อออนไลน  ( โซเซียลมีเดีย ) 

 
- กลุมผูรักสุขภาพทุก
เพศทุกวัย 
 
- กลุมตัวแทนจําหนายท่ี
ตองการสินคาเกษตร
อินทรีย 

 
- ออกรานแสดงสินคา
ตามงานท่ีหนวยงานรัฐ
จัดข้ึน 
- ประชาสัมพันธผาน
ทางไลน, เฟสบุค 

 
- ตามสถานท่ีท่ี
หนวยงานรัฐจัดข้ึน 
 
- เปดออนไลนโดยมี
ผูดูแลสามารถตอบ
คําถามของลูกคา 24 
ชั่วโมง 

 
- ตามท่ีหนวยงานรัฐ
กําหนด 
 
- 24 ชัว่โมง 

 
- 5,000 – 10,000 

บาท 
 
 

  - 5,000 บาท/เดือน 
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สวนท่ี ๕ 

แผนการผลิต 

 

๕.๑ การวางแผนการผลิต 

ปจจัยการผลิตท่ีใชประกอบดวย  

 พนักงานจํานวน..........คน แบงเปน พนักงานแผนกตางๆ ดังนี้ 

๑.) ฝายผลิต จํานวน...........คน มีหนาท่ีดังนี้ 

แผนกวิชาการ : ถายทอดทักษะความรูและเทคโนโลยีการผลิตสูเกษตรกรสมาชิกตลอดจนการติดตาม 

ตรวจสอบ และควบคุมการผลิตใหเปนไปตามมาตรฐานท่ีลูกคาตองการ 

แผนกแปรรูป : วางแผน และดําเนินการสีขาว การจักเก็บขาวสาร ตามคําสั่งซ้ือจากฝายการตลาด การ

บํารุงรักษา ซอมแซมเครื่องสีขาว และอุปกรณท่ีเก่ียวของ 

แผนกตรวจคุณภาพขาว : ตรวจสอบคุฯภาพขาวเปลือกท่ีรับซ้ือจากสมาชิกและคุณภาพขาวสารท่ีไดจาก

การสี และจัดทํารายงานผลการดําเนินงานใหคณะกรรการทราบ 

๒.) ฝายธุรการ จํานวน...........คน มีหนาท่ีดังนี้ 

แผนกการเงินและบัญชี : จัดทําบัญชีรายรับ – รายจาย หนี้สิน ลูกหนี้ และทรัพยสิน งานดานการเสียภาษี 

การจายเงินเดือนและคาตอบแทนแกพนักงาน 

แผนกทรัพยากรมนุษย : การจางงาน วางแผนการจัดการทรัพยากรมนุษยของกิจการ การพัฒนาบุคลากร 

สวัสดิการและคาตอบแทนพนักงาน 

แผนกจัดซ้ือ : จัดซ้ือผลผลิตขาวจากสมาชิก รวมท้ังปจจัยการผลิตอ่ืนๆ 

๓.) ฝายการตลาด จํานวน...........คน มีหนาท่ีดังนี้ 

แผนกสงเสริมการขาย/ประชาสัมพันธ : การขาย การสงเสริมการขาย และการประชาสัมพันธ 

แผนกการขนสง : ขนสงสินคาเพ่ือสงมอบใหแกลูกคา 

แผนกตรวจรับรองมาตรฐาน : วางแผนการขอตรวจรับรองมาตรฐานการผลิตตามศักยภาพและความ

ตองการของลูกคา รวมท้ังการตออายุใบรับรองมาตรฐานการผลิตของเกษตรกรสมาชิก 

 

 โรงงานมีจํานวน ๑ แหง ประกอบดวย 

- โรงสีขาว  จํานวน                             ๑  โรง 

- อาคาร จํานวน                               ๑  หลัง 

ตั้งอยูท่ี บานโนน  หมูท่ี 5  ตําบลโพนขา  อําเภอเมืองศรีสะเกษ  จังหวัดศรีสะเกษ  

                       เพราะ      ใกลแหลงวัตถุดิบ 

       ความตองการขอรับการสนับสนุน 

  -อาคารสํานักงาน     1 หลัง 

  -โรงเก็บเมล็ดพันธุ    1 หลัง 

  -โรงซ้ือ ขนาด 30 ตัน พรอมชุด   1 ชุด 
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  -รถตัก ขนาดเล็ก     1 คัน 

  -ลานตาก ขนาด     2 ไร  

 

 วัตถุดิบ ประกอบดวย 

- เมล็ดพันธุขาว ขาวดอกมะลิ 15 และ ขาวดอกมะลิ 105 

- ขาวเปลือก 

- ขาวกลองงอก 

- ปลา 

- โค, สุกร 

- บรรจุภัณฑ ซ้ือจากตัวแทนจําหนายของบริษัทเอกชน 

- ปจจัยการผลิต (ปุยอินทรียและแมปุย) ซ้ือจากเกษตรกรและบริษัทขายแมปุย 

 

 อุปกรณเครื่องมือ  เครื่องจักรท่ีใชในการผลิต ประกอบดวย 

- เครื่องบดขาวเพ่ือตรวจคุณภาพขาว จํานวน   2   เครื่อง 

- เครื่องบรรจุถุงขาว (ระบบสุญญากาศ) จํานวน   1   เครื่อง 

 อุปกรณเครื่องมือ  เครื่องจักรท่ีใชในการผลิต ประกอบดวย 

- เครื่องบดขาวเพ่ือตรวจคุณภาพขาว จํานวน   2   เครื่อง 

- เครื่องบรรจุถุงขาว (ซีลธรรมดา) จํานวน   2   เครื่อง 

- เครื่องวัดความชื้น  จํานวน 2 อัน 

- เครื่องสีขาว ขนาด 2 ลูกยาง  จํานวน  1  เครื่อง 

โดยมีกําลังการผลิต (บรรจุถุงแบบสุญญากาศ 5๐๐ กก./วัน  , บรรจถุุงแบบซีลธรรมดา 1,00๐ กก./วัน 

พันธมิตรทางดานการผลิต  มี คือ 

๑.) เครือขายเกษตรกรแปลงใหญอําเภอเมืองศรีสะเกษ โดยรวมมือกับในดานการแลกเปลี่ยนความรูและ

เทคโนโลยี การตรวจรับรองมาตรฐานการผลิต และการจัดการปจจัยการผลิต เชน ปุยอินทรีย เมล็ดพันธุ

ขาว และแมปุย 

๒.) บริษัทโรงสีขาวบางซ้ือเจียเมง  และโรงสีสหกรณการเกษตรเพ่ือการตลาดลูกคา อ.ก.ส. (สกต.) เพ่ือใช

เปนเครือขายการผลิตในการตลาด 

๓.) ศูนยขาวชุมชนจังหวัดศรีสะเกษ โดยรวมมือการแลกเปลี่ยนความรูและการตลาด 
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สวนที่ ๖ 
การจัดองคกรและการจัดการ 

๖.๑ โครงสรางองคกร 
ผังโครงสรางองคกร 

 
 

 

 

 
 

  

  

  

 

 

 

๖.๒ กําลังคน 

กําหนดใชพนักงานออกเปน ๑๔ ตําแหนง ๓๓ อัตรา ดังนี้ 
o ผูจัดการ                                                  ๑ อัตรา 

o ผูจัดการฝายการผลติ                              ๑ อัตรา 

o ผูจัดการฝายการเงิน                               ๑ อัตรา 

o ผูจัดการฝายการตลาด                             ๑ อัตรา 

o หัวหนาฝายวิชาการ                                 ๑ อัตรา 

o หัวหนาฝายแปรรูป                                  ๑ อัตรา 

o หัวหนาฝายตรวจสอบคุณภาพ                 ๑ อัตรา 

o หัวหนาฝายการเงินละบัญชี                   ๑ อัตรา 

o หัวหนาฝายบุคคล         ๑ อัตรา 

o หัวหนาฝายจัดซื้อ                                 ๑ อัตรา 

o หัวหนาฝายขาย                                     ๑ อัตรา 

o หัวหนาฝายขนสง                                     ๑ อัตรา 

o หัวหนาฝายตรวจสอบมาตรฐานการผลิต        ๑  อัตรา 

o พนักงานท่ัวไป                                          2๐  อัตรา

สมาชิกนาแปลงใหญ่ ต.โพนข่า 

อ.เมืองศรีสะเกษ จ.ศรีสะเกษ 
สมาชิก 

ศูนยข์า้วชุมชน ต.โพนข่า 

ผู้จดัการฝ่ายผลติ 

ฝ่ายแปรรูป 

ผู้จดัการฝ่ายการเงิน 

ฝ่าย

บุคคล 

ผู้จดัการฝ่ายการตลาด 

ฝ่ายวชิาการ 

คณะกรรมการแกนนาํ กลุ่มยอ่ยนาแปลงใหญ่ ต.

โพนข่า อ.เมืองศรีสะเกษ  จ.ศรีสะเกษ 

ฝ่าย QC 

ผู้จดัการ 

ฝ่ายการเงิน 

/ บญัชี 

ฝ่าย

จดัซ้ือ 

ฝ่าย

ขนส่ง 

ฝ่ายขาย / 

ประชาสัมพนัธ ์

ตรวจรับรอง

มาตรฐานการผลิต 

คณะกรรมการ 

วิสาหกิจเกษตรแปลงใหญ่ ต.โพน
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