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สวนท่ี  1 

1.1 ชื่อกิจกรรม  วิสาหกิจแปลงใหญ ตําบลโพนขา 

1.2 ชื่อเจาของกิจกรรม นายสําราญ  สุวรรณพัฒน 

1.3 ท่ีอยูและเบอรติดตอ 139 หมู5  ตําบลโพนขา  อําเภอเมืองศรีสะเกษ จังหวัดศรีสะเกษ 

1.4 ประวัติกิจการ 

นายสําราญ  สุวรรณพัฒน ประธานวิสาหกิจแปลงใหญ ตําบลโพนขา  อาศัยอยูบานเลขท่ี 139 หมู 5 

ตําบลโพนขา  อําเภอเมืองศรีสะเกษ  จังหวัดศรีสะเกษ  เปนผูกอตั้งเริ่มตนแตป พ.ศ.2558  โดยรวมกลุมผลิตเมล็ด

พันธุใชในกลุมและในชุมชนเนื่องจากขากแคลนเมล็ดพันธุขาวท่ีดีมีคุณภาพ  ตอมาภายในกลุมมีผลผลิตมากข้ึน   

จึงไดแปรรูป การเลี้ยงปศุสัตว  ประมง  และพืชหลังนา  ในป พ.ศ. 2558  ไดรับการสนับสนุนจากกรมการขาว   

กรมสงเสริมการเกษตรโครงการนาแปลงใหญ 

กลุมวิสาหกิจเกษตรแปลงใหญ  ตําบลโพนขา  อําเภอเมืองศรีสะเกษ  จังหวัดศรีสะเกษ  ตองการผลิตขาว

หอมมะลิ 105 ของกลุมใหไดรับมาตรฐานสูงข้ึน  เพ่ือยกระดับความสามารถการผลิตขาวคุณภาพและเพ่ือเพ่ิมชอง

ทางการจําหนายในตลาดมากข้ึน  ปจจุบันสมาชิกกลุมวิสาหกิจเกษตรแปลงใหญ ตําบลโพนขามีจํานวน 90  ราย   

จํานวนพ้ืนท่ี  1,200  ไร  สมาชิกในกลุมไดรับมาตรฐานขาวหอมมะลิ GAP สําหรับบริโภค จํานวน 30  ราย   

พ้ืนท่ี  357  ไร    สวนการผลิตมีเกษตรกรผลิตเมล็ดพันธุ  20 ราย  พ้ืนท่ี 243 ไร  และเกษตรกรผลิตขาวคุณภาพดี  

40  ราย  พ้ืนท่ี  600  ไร  ปจจุบันกลุมยังมีแหลงจําหนายไมมากเนื่องจากไมมีมาตรฐานสากลรองรับ 

1.5 เปาหมายและวัตถุประสงคของกิจการ 

1)  รวบรวมผลผลิตขาวเปลือกคุณภาพจากสมาชิกแปลงใหญ  เพ่ือจําหนายใหผูประกอบการภายใน    

     และภายนอก โดยใชงบประมาณ 500,000  บาท 

2) รวบรวมผลผลิตเมล็ดพันธุขาวจากสมาชิกนาแปลงใหญ เพ่ือจําหนายใหศูนยเมล็ดพันธุขาวศรีสะเกษ 

บริษัทโรงสีไฟบางซ่ือเจียเมง สหกรณการเกษตรอําเภอเมือง  และเกษตรกรท่ัวไป  โดยใชงบประมาณ 

200,000  บาท 

3) รวบรวมผลผลิตคุณภาพจากสมาชิกแปลงใหญเพ่ือนํามาแปรรูปและจําหนายใหลูกคาท้ังภายในและ

ตางประเทศ  ภายใตชื่อสินคาขาวสุขสําราญ   โดยใชงบประมาณ  500,000  บาท 
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4) พัฒนาศักยภาพการแปรรูปผลผลิตขาวอินทรียใหไดผลิตภัณฑท่ีมีคุณภาพและตรงตามความตองการ

ของผูบริโภค  เชน  การจัดการรถแทรกเตอร พรอมอุปกรณครบชุด (ชุดผาน,หัวหมู) จํานน 2 เครื่อง 

(3 ลานบาท) รถเก่ียวขาว 2 คัน (3 ลานบาท) รถดํานา  2  เครื่อง (1.6 ลานบาท)  เครื่องหยอดขาว 

น้ําตม (30,000 บาท) ขาวแหง จําวน 2 เครื่อง (100,000 บาท) เครื่องอัดฟาง 2 เครื่อง (800,000 

บาท)  และเครื่องปรับปรุงเมล็ดพันธุขาว (ตะแกรงเปลี่ยนได) 1 เครื่อง (300,000 บาท) งบประมาณ 

8,830,000 บาท 

5) พัฒนาศักยภาพลดตนทุนการผลิตขาว  จัดหาปจจัยการผลิตแมปุย   เพ่ือสงเสริมใหใชปุยตามคา

วิเคราะหดิน  จํานวน 1,000,000  บาท   

6) รวบรวมผลผลติพืชหลังนา   (ถ่ัวลิสง  ฟกทอง  แตงโม  ถ่ัวพรา  ขาวโพดฝกสด และขาวโพดเลี้ยง

สัตว) จากสมาชิกแปลงใหญเพ่ือสงเสริมใหเกษตรกร จําหนายใหกับภาครัฐและเอกชน โดยใช

งบประมาณ 1,000,000  บาท   

7) รวบรวมผลผลิตดานประมง (ปลา)  จากสมาชิกแปลงใหญและจําหนายในชุมชนและผูประกอบการ 

โดยใชงบประมาณ 100,000  บาท 

8) รวบรวมผลผลิตานปศุสัตว (โค,สุกร) จากสมาชิกแปลงใหญและจําหนายในชุมชนและผูประกอบการ 

โดยใชงบประมาณ 300,000  บาท 

1.6 พ้ืนท่ีตลาดท่ีกิจกรรมดําเนินการ 

1) เมล็ดพันธุขาวขาวดอกมะลิ 105 และขาวเปลือกขาวดอกมะลิ 105 เปนการจําหนายใหศูนยเมล็ด

พันธุขาวศรีสะเกษ  บริษัทโรงสีไฟบางซ่ือเจียเมง  สหกรณการเกษตร และเกษตรกรท่ัวไป 

2) ขาวเปลือกคุณภาพ   ขาวขาวดอกมะลิ 105 เนนการชวยเหลือเกษตรกรในการชะลอการขาย

ขาวเปลือกและเนนการจําหนายใหบริษัทโรงสีไฟบางซ่ือเจียเมง และสหกรณการเกษตร 

3) ผลิตภัณฑแปรรูปขาวเนนการจําหนายใหกับกลุมผูบริโภครวมท้ังการออกรานจําหนายตามงาน

เทศกาลตาง ๆ 

4) ผลิตภัณฑดานประมง (ปลา) เนนการจําหนายใหกับชุมชนและผูประกอบการ 

5) ผลิตภัณฑดานปศุสัตว (โค สุกร)  เนนการจําหนายใหกับชุมชน และผูประกอบการ 

1.7 กิจกรรมจะดําเนินงานท่ีใดและเม่ือใด 

เริ่มดําเนินการรับซ้ือขาวเปลือก เมล็ดพันธุขาว ประมง  (ปลา) และปศุสัตว (โค,สุกร) จากสมาชิกวิสาหกิจ

เกษตรแปลงใหญ  เพ่ือนํามาแปรรูป ในชวงระหวางเดือน ตุลาคม 2562 ถึงเดือน พฤษภาคม 2563 ณ ท่ี

ทําการวิสาหกิจเกษตรแปลงใหญ ตําบลโพนขา 

 

 

สวนท่ี  2 
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ภาพรวมอุตสาหกรรม 

2.1  ขนาดและแนวโนมของตลาด 

 ป พ.ศ. 2559 ตลาดสินมคาเกษตรอินทรียมีแนวโนมขยายตัวเพ่ิมข้ึนอยางตอเนื่อง โดยมีการขยายตัว    

27 %  ขยายตัวตอเนื่องจากป 2558 ท่ีมีการขยายตัวสูงถึง 21 % ซ่ึงการขยายตัวสวนใหญเกิดข้ึนในสวนของขาว

อินทรีย (28 %) เนื่องจากผูบริโภคตองการสินคาท่ีมีความปลอดภัยตอสุขภาพมากยิ่งข้ึน และจากปจจัยดาน

นโยบายขาวของรัฐบาล ท่ีมีการยกเลิกนโยบายประกันราคาขาวในชวงตนป 2557 ซ่ึงเริ่มทําใหราคาขาวเปลือก

ท่ัวไปปรับตัวลดลง โดยเฉพาะในชวงปลายป 2559 ท่ีราคาขาวเปลือกตกต่ําท่ีสุดในรอบ 10 ป ซ่ึงนาจะทําใหในป 

2561 มีเกษตรกรท่ีปลูกขาวหันมาปรับเปลี่ยนเปนเกษตรอินทรียมากข้ึน  ในขณะเดียวกันตลาดขาวอินทรียท้ังใน

ประเทศและตางประเทศจะยังคงขยายตัวอยางตอเนื่อง 

 จากการสํารวจขอมูลโดยมูลนิธิสายใยแผนดิน พ้ืนท่ีการผลิตเกษตรอินทรียในประเทศท่ีไดรับการรับรอง

มาตรฐานเกษตรอินทรียขยายตัวเพ่ิมข้ึน จาก 235,523.35 ไร ในป พ.ศ.2557 เปน 284,918.44 ไร ในป 2558 

(เพ่ิมข้ึน 20.9 %) และมูลคาการจําหนาย 514.45 ลานบาทเปนตลาดในประเทศ (22.06%) โดยชองทางตลาด

สินคาเกษตรอินทรียในประเทศไทยท่ีใหญท่ีสุด คือ โมเดิรนเทรด (59.48 %) โดยตลาดขาวอินทรียในภูมิภาคยุโรป

เปนตลาดท่ีสําคัญท่ีสุด  รองลงมาคืออเมริกาเหนือ สวนตลาดในภูมิภาคเอเชียตะวันออกและอาเซียน  เริ่มมี

ความสําคัญมากข้ึนตามลําดับ สวนตลาดขาวอินทรียในประเทศไทยมีจุดจําหนายปลีก (Sale point) สินคาเกษตร

อินทรียประมาณ 251 แหง โดยชองทางของโมเดิรนเทรด ซ่ึงมีอยู 8 บริษัท 171 จุดจําหนาย เปนชองทางท่ีมี

จํานวนมากท่ีสุด มีมูลคาการขายรวม 306 ลานบาทตอป 

2.2  ธรรมชาตขิองผลิตภัณฑ 

 ขาวหอมมะลิอินทรีย (Organic jasmine Rice) ขาวหอมมะลิท่ีไดจากการผลิตแบบเกษตรอินทรียโด

หลีกเลี่ยงการใชสารเคมี หรือสารสังเคราะหตาง ๆ เชน ปุยเคมี และใชสารอินทรีย เชน ปุยคอก ปุยหมัก ปุยพืช

แทน มีการใชเมล็ดพันธุขาวท่ีไดมาตรฐานไมมีพันธุปน ไมใชเมล็ดพันธุ GMO นํามาแปรรูปเปนขาวสารท้ังขาวขาว 

ขาวกลอง ขาวซอมมือ ขาวกลองงอก บรรจุในบรรจุภณัฑท่ีไดมาตรฐาน มีการรบัประกันคุณภาพและการรับรอง

มาตรฐานการผลิตเปนท่ียอมรับตามหลักสากล 

2.3  ความตองการของลูกคาตอสินคาและบริการ 

 ขาวเปนอาหารประจําวันของมนุษย แตปจจุบันขาวท่ัวไปสวนใหญจะใชสารเคมีจํานวนมากทําใหมีความ

เสี่ยงตอสุขภาพผูบริโภคบางสวนก็รักสุขภาพจึงหันมาบริโภคขาวอินทรียท่ีมีความปลอดภัยมากกวา  ดังนั้นทาง

กลุมจึงนํามาผลิตและจําหนายเพ่ือใหตรงตามความตองการของลูกคาซ่ึงสินคาของกลุมท่ีมีความตองการมากท่ีสุด 

คือ  ขาวท่ีมีคุณภาพในระดับสงออก  ไดแกขาวขาวดอกมะลิชนิด 100 % ขาวกลองหอมมะลิชนิด 100 % ท้ังนี้ได 

มีการกําหนดมาตรฐานขาวหอมมะลิบรรจุถุงชนิดนี้ไววา  จะตองมีความบริสุทธิ์ของขาวหอมมะลิไมนอยกวารอยละ 92 %  

และมีสวนผสมของขาวเต็มเมล็ดมากกวาหรือเทากับ รอยละ 80 มีขาวหักไมเกินรอยละ 4.50 ซ่ึงเปนมาตรฐานของ
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ขาวบรรจุถุง   ประเภทพรีเม่ียมท่ีจําหนายภายในประเทศ  ขาวหอมมะลิระดับพรีเม่ียมนี้มีระดับราคาสูง  กลุมลูกคา

เปาหมาย  เปนกลุมท่ีมีรายไดสูงและพึงพอใจกับการบริโภคขาวหอมมะลิแท 

2.4  ชองวางในตลาดและการแขงขัน 

 จากเอกสารรายงานกลุมประกอบการฝกอบรม “นักบริหารพาณิชยระดับกลาง” รุนท่ี 4/2558 กระทรวง

พาณิชย พบวาในป 2555 ประเทศไทยมีพ้ืนท่ีปลูกขาวอินทรียท่ีไดรับรองมาตรฐานขาวอินทรียประมาณ 86,000 

ไร และเปนพ้ืนท่ีท่ีไดรับมาตรฐานในระดับสากลประมารณ 52,000 ไร  มีผลผลิตประมาณ 26,770 ตนขาวสารซ่ึง

มีปริมาณเพ่ิมข้ึนอยางมากหากเทียบกับปริมาณผลผลิตขาวอินทรียในปท่ีเริ่มปลูกขาวอินทรียเพ่ือการคา เม่ือป 

2534-2535 ซ่ึงมีผลผลิตขาวอินทรียเพียงแค 2,000 ตัน เทานั้น อยางไรก็ตามในป 2555  ไทยยังคงมีพ้ืนท่ีปลูก

ขาวอินทรียเพียงรอยละ 0.15 ของพ้ืนท่ีปลูกขาวท้ังหมดขาวประเทศไทย(34.60 ลานตัน) ซ่ึงปริมาณผลผลิตท่ีไดยัง

อยูในระดับต่ําไมเพียงพอกับความตองการของตลาด 

 สวนแหลงปลูกขาวหอมมะลิอินทรียในประเทศไทย รอยละ 80 จะเปนพ้ืนท่ีปลูกขาวอินทรียในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ ไดแก จังหวัดสุรินทร ยโสธร  อุบลราชธานี  อุดรธานี  มหาสารคาม  ศรีสะเกษ  ขอนแกน 

และรอยเอ็ด  ซ่ึงมีผลผลิตเฉลี่ย 500  กก./ไร  และอีกรอยละ 20 ท่ีจะอยูในพ้ืนท่ีภาคเหนือ ไดแก เชียงใหม 

เชียงราย  พะเยา  เพชรบูรณ   และอุทัยธานี  ซ่ึงมีผลผลิตเฉลี่ย 300  กก./ไร  จังหวัดศรีสะเกษมีพ้ืนท่ีปลูกขาว

หอมมะลิอินทรีย ประมาณ 20,000 ไร  ไดแก อ.ราษีไศล อ.ศิลาลาด  และอ.หวยทับทัน  ผลผลิตเฉลี่ย 480 กก./ไร 

2.5  ผลิตภัณฑ/บริการชวงตนท่ีกิจการใหมีบริการกับวิสาหกิจเกษตรแปลงใหญตําบลโพนขา มีผลิตภัณฑขาว 

ประมง  ปศุสตัว แบงตามกลุมผูบริโภค 3 กลุม  ดังนี้ 

 -เมล็ดพันธุขาวขาวดอกมะลิ 105 เปนขาวเมล็ดพันธุท่ีผลิตตามข้ันตอนการผลิตเมล็ดพันธุขาว เหมาะ

สําหรับเปนเมล็ดพันธุขาว 

 -ขาวหอมมะลิ เปนขาวหอมท่ีปลูกในพ้ืนท่ีตําบลโพนขา  อําเภอเมืองศรีสะเกษ  จังหวัดศรีสะเกษ  ซ่ึงมี

สภาพพ้ืนท่ีสวนใหญเปนดินทรายและเค็ม  น้ํานอย เม่ือปลูกขาวหอมมะลิจะทําใหมีความหอมมากกวาปกติ  

 -ขาวกลองงอก  ผานกระบวนการโดยใชแรงงานคนควบคุมทุกข้ันตอน ซ่ึงจะคงคุณคาของสารอาหาร

ภายในเมล็ดของขาวไว และจากกระบวนการเพาะงอก จะสงผลใหขาวมีกรดอมิโนท่ีมีประโยชนตอรางกายเพ่ิมข้ึน 

2.6 การใหบริการลูกคา 

 มีชองทางการบริการแกลูกคา ดังนี้ 

1) การใหขอมูลกระบวนการผลติ การแปรรูป  เพ่ือสรางความเชื่อม่ันแกผูบริโภคและเพ่ือเปนขอมูลใน

การสงเสริมการขายของผูสงออกขาวโดยมีบริการขอมูลการผลิตท้ังในรูปแบบเอกสาร 

2) มีการโฆษณาประชาสัมพันธการดําเนินงานของวิสาหกิจเกษตรแปลงใหญตําบลโพนขา ใหรูจักท้ังใน

และตางประเทศ 

3) การเปดใหผูมีสนใจและกลุมลูกคาเชื่อมโยงการผลิตของกิจการ 

4) การใชบริการถายทอดความรูและเทคโนโลยีการผลิตขอผลิตภัณฑขาว ประมง  และปศุสัตว 
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สวนที่ ๓ 
การวิเคราะหสภาพแวดลอมและประเมินจุดออน จดุแข็ง โอกาส อุปสรรค 

 

๓.๑ วิเคราะหสภาพแวดลอมท่ัวไป   ประกอบดวย เศรษฐกิจ กฎหมาย การเมือง คานิยมของสังคม การแขงขัน 
 

ปจจัย ประเด็นวิเคราะห ผลกระทบ 
    เศรษฐกิจ อัตราเงินเฟอ อัตราดอกเบี้ย  

คาใชจายในชีวิตประจําวันสูง 
การลงทุนในการผลิตก็สูง 
คาแรงงาน คาขนสง ไมมีกําไร 
หรือมีแตนอย 

ทรัพยากรธรรมชาติ /
ธรรมชาติ 

น้ําฝนไมตกตามฤดูกาล  ตกมากทํา
ใหน้ํามากเกินความจําเปน บางครั้ง
ก็แลง 

เพราะอาศัยธรรมชาติในการ
เพราะปลูกความเสี่ยงของ
ผลผลิตต่ําหรือเสียหายมีสูง 

คานิยม/สังคม คนเปลี่ยนแปลงไปตามเทคโนโลยี 
สมัยใหม อาศัยเครื่องจักรเปน
เครื่องมืออํานวยความสะดวก 

ดวยทางกลุมไมมีเครื่องจักรเปน
ของกลุมเองจึงไมสามารถ
กําหนดระยะเวลาได 

รัฐบาล/การเมือง รัฐบาลมีนโยบายสงเสริมใหหันมา
ทํานาแบบรวบกลุมเปนนาแปลง
ใหญรวมกันปลูกกันขาย 

เปนโอกาสของกลุมท่ีรัฐบาลมี
นโยบายใหทํานาแบบอินทรีย
รวมกลุมเปนนาแปลงใหญ 
รวมกันปลูก รวมกันขาย 

การแขงขัน มีคูแขงท่ีมาตรฐานสูงกวาเรา จึงไม
สามารถแขงขันในระดับตางประเทศ
ได เพราะจํากัดในเรื่องของ
มาตรฐาน 

เนื่องจากเราไมมีมาตรฐานสากล
จึงทําใหกลุมไมสามารถขยาย
ตลาดไดและขายสินคามากข้ึน
ไมได 

 
 
 
 
 
 
 

๓.๒ วิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน เชน  ปจจัยดานตางๆ ของกิจการ เชน ดานการตลาด บุคลากร การผลิต 
การเงิน การแขงขัน ลูกคา เปนตน        
 

ปจจัย ประเด็นวิเคราะห ผลกระทบ 
การตลาด ตลาดมีความตองการมาตรฐาน 

(เมล็ดพันธุขาว) 
มีตลาดตองการตัวสินคาเพ่ิมข้ึน 
เปนจุดแข็งของกลุม 

  บุคลากร มีความรู ความสามารถในการปฏิบัติ 
หนาท่ีดี 

เวลาทํางานเต็มท่ีเนื่องจากทํา
หลายตําแหนงเปนจุดออน 

  การเงิน เงินทุนไมเพียงพอ ผูรวมหุนไมมาก เงินทุนไมเพียงพอ เพราะยัง
ไมไดกู 

  การผลิต ความสามารถในการผลิตไดตอเนื่อง 
แตมีของเสียจํานวนมาก 

มีวัตถุดิบเหลือไมสามารถนําไป
เพ่ิมมูลคาได 
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๓.๓ สรุปการวิเคราะห SWOT Analaysis 

 
๓.๔ วิเคราะหคูแขง 

ช่ือคูแขง ปจจัยท่ีไดเปรียบกิจการ ปจจัยท่ีดอยวากิจการ 

กลุมขาวอินทรียมีไมมาก สินคาของเรามีหลากหลาย เนื่องจากสินคาของกลุมเราเองยัง
ไมมีมาตรฐาน 

 
 
 
 
๓.๕ กลุมเปาหมาย 

ประเด็น กลุมเปาหมายหลัก กลุมเปาหมายรอง 

 
พ้ืนท่ีทางภูมิศาสตร 
(ลูกคาอยูตางจังหวัด ) 

 
1. บริษัทโรงสีไฟบางซ่ือเจียเมง 
2.สหกรณการเกษตร 
3.ศูนยเมล็ดพันธุขาวศรีสะเกษ 
4.เกษตรกรและบุคคลท่ีรักสุขภาพท่ัวไป 

 
ขายใหกับนักทองเท่ียว
ตางๆ และกลุมผูรัก
สุขภาพ 

จุดเข็ง ( STRENGTH ) 

- มีตลาด ท่ีแนนอน 
- มีสินคาเพียงพอ 

จุดออน ( WEAK ) 
-เงินทุนไมเพียงพอ 
- มีวัตถุดิบเหลือไมสามารถแปรรูปเพ่ิมมูลคาได 

โอกาส  ( OPPORTUNITY ) 

- มีลูกคาตองการสินคา
เพ่ิมตลอด 

 อุปสรรค( THREAT ) 
-เครื่องจักรเครื่องมือยังไมมี เปนของกลุมจึงเปนอุปสรรคในการ
ดําเนินธุรกิจไมทันตอเวลาท่ีลูกคาตองการ และไมสามารถรับ
จํานวนมากได 
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รักในสุขภาพ ตั้งแตอายุ  20 – 
40 ป 

ซ้ือเปนเมล็ดพันธุขาว 
ซ้ือเปนของฝาก 
ซ้ือไปรับประทานเอง 
ซ้ือจํานวนไมมาก เพราะจะไดของใหม
และสดอยูตลอด (ประมง,โค,สุกร) 

 

 
 

สวนท่ี 4 

การตลาด 

 

4.1 การศึกษาพฤติกรรมผูบริโภค 

จากผลการศึกษาของสถาบันคลังสมองของชาติ รวมกับ สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย ท่ีได

ทําการศึกษา เรื่อง การรับรูและความตองการของผูบริโภคตอลักษณะของขาวหอมมะลิอินทรีย พบวา ผูบริโภค

นอกจากจะใหความสําคัญเรื่องของมาตรฐานขาวอินทรียแลว ผูบริโภคยังใหความสําคัญกับราคา ความสะอาดและ

ความทันสมัยของสถานท่ีซ้ือ (ความหลากหลายของผลิตภัณฑขาวท่ีจําหนายและหาซ้ือไดสะดวก) เปนสําคัญ และ

จะใหความสําคัญระดับปานกลางกับลักษณะของขาว (ความนุมหรือความนิ่มของขาว หลังการหุงตมความหอม 

ความเต็มเมล็ดของขาวกอนหุงและความสะอาดไมมีสิ่งเจือปน) 

 

4.2 จากขอมูลท่ีไดในขอ 4.1 ทําใหพบวา 

ลูกคาหลัก : มีกลุมลูกคาเปาหมาย คือ ศูนยเมล็ดพันธุขาวศรีสะเกษ บริษัทโรงสีไฟบางซ่ือเจียเมง 

สหกรณการเกษตร และเกษตรกรท่ัวไป 

ลูกคารอง : ตลาดระดับกลางกลุมลูกคาเปาหมายคือผูท่ีดูแลรักษาสุขภาพ โดยจําหนายลูกคาโดยตรง 

จําหนายในงานตาง ๆ  และสั่งซ้ือออนไลน 

 

4.3 กลยุทธสินคา 

รายละเอียด สินคา 1 สินคา 2 

ช่ือสินคา 

 

1.เมล็ดพันธุขาวหอมมะล1ิ05

อินทรีย และขาวขาวดอกมะลิ105 

1.ปลานิล,ปลาหมอเทศ,ปลา

สวาย 

2. ขาวเปลือกขาวดอกมะล1ิ05 2.แปรรูปปลา 

3. ขาวกลองงอก 3.โค,สุกร 

ประเภทสินคา ใชปลูก/อาหาร อาหาร 

ขนาดสินคา 
1.เมล็ดพันธุ 25 กก. 

2.ขาวเปลือกตามความตองการ 

- 

ลักษณะเดนของสินคา -เปนขาวเพาะปลูกในเขตทุงกุลา  
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รองไห 

   

ระดับคุณภาพของสินคา -ขาวอินทรีย  

บริการ -บริการสงถึงท่ีและทางไปรษณีย  

ลักษณะบรรจุภัณฑ 
-บรรจุซีลถุงสุญญากาศ 

-บรรจุกระสอบ 

 

 

 

4.4 กลยุทธราคา 

รายละเอียด สินคาท่ี 1 สินคาท่ี 2 

ราคาจําหนาย 

 

-เมล็ดพันธุขาว ราคา 18-20 บาท/

กก.  

-ขาวเปลือก ราคา 13-15 บาท/กก. 

-ขาวกลองงอก ไรทเบอรี่  ขาวหอมสี่

เผา  ราคา 60-90 บาท/กก. 

-ปลานิล (คัดและแปรรูป) 

-โค  (คัดและแปรรูป) 

วิธีกําหนดราคา -ต่ํากวาคูแขง -ต่ํากวาคูแขง 

ปจจัยท่ีใชกําหนดราคา -สามารถปรับลดตนทุนในการผลิต

แปรรูปทําใหสามารถปรับราคาสินคา

ไดต่ํากวาคูแขง 

-สามารถปรับลดตนทุนในการผลิต

แปรรูป ทําใหสามารถปรับลดราคา

สินคาไดต่ํากวาคูแขง 

 

4.5 กลยุทธชองทางการจําหนาย 

ประเภทชองทางการจําหนาย วิธีดําเนินการ 

1. จําหนายเอง -ออกรานจําหนายสินคาตามหนวยงานรัฐจัดข้ึน 

2. จําหนายแบบบริการจัดสง -บริการจัดสงไปรษณียใหลูกคาภายในหนึ่งสัปดาห 

3. จําหนายจัดสงตามออรเดอร  

( กรณีสั่งสินคาจํานวนมาก ) 

-เม่ือไดรับออเดอร (ใบสั่งซ้ือ) จึงเริ่มดําเนินการ

บรรจุสินคาแลวจัดสง 
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4.6 กลยุทธการสงเสริมการตลาด 

วัตถุประสงคการสงเสริมการตลาด 

1. เพ่ือใหลูกคารับทราบขอมูลเก่ียวกับสินคา หรือบริการของกลุมฯ 

2. เพ่ือสรางความม่ันใจใหกลุมลูกคาเปาหมายมีความสนใจในสินคาของกลุมฯ 

3. เพ่ือใหกลุมลูกคาสามารถจดจําชื่อกลุมฯ หรือตราสินคา 
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ส่ือท่ีใช กลุมเปาหมาย วิธีการดําเนินการ สถานท่ีดําเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ 
1. การโฆษณา 
1.1 แผนพับและนามบัตร 
 
 
1.2 สื่อออนไลน  ( โซเซียลมีเดีย ) 

 
- กลุมผูรักสุขภาพทุก
เพศทุกวัย 
 
- กลุมตัวแทนจําหนายท่ี
ตองการสินคาเกษตร
อินทรีย 

 
- ออกรานแสดงสินคา
ตามงานท่ีหนวยงานรัฐ
จัดข้ึน 
- ประชาสัมพันธผาน
ทางไลน, เฟสบุค 

 
- ตามสถานท่ีท่ี
หนวยงานรัฐจัดข้ึน 
 
- เปดออนไลนโดยมี
ผูดูแลสามารถตอบ
คําถามของลูกคา 24 
ชั่วโมง 

 
- ตามท่ีหนวยงานรัฐ
กําหนด 
 
- 24 ชัว่โมง 

 
- 5,000 – 10,000 

บาท 
 
 

  - 5,000 บาท/เดือน 



12 

 

สวนท่ี ๕ 

แผนการผลิต 

 

๕.๑ การวางแผนการผลิต 

ปจจัยการผลิตท่ีใชประกอบดวย  

 พนักงานจํานวน..........คน แบงเปน พนักงานแผนกตางๆ ดังนี้ 

๑.) ฝายผลิต จํานวน...........คน มีหนาท่ีดังนี้ 

แผนกวิชาการ : ถายทอดทักษะความรูและเทคโนโลยีการผลิตสูเกษตรกรสมาชิกตลอดจนการติดตาม 

ตรวจสอบ และควบคุมการผลิตใหเปนไปตามมาตรฐานท่ีลูกคาตองการ 

แผนกแปรรูป : วางแผน และดําเนินการสีขาว การจักเก็บขาวสาร ตามคําสั่งซ้ือจากฝายการตลาด การ

บํารุงรักษา ซอมแซมเครื่องสีขาว และอุปกรณท่ีเก่ียวของ 

แผนกตรวจคุณภาพขาว : ตรวจสอบคุฯภาพขาวเปลือกท่ีรับซ้ือจากสมาชิกและคุณภาพขาวสารท่ีไดจาก

การสี และจัดทํารายงานผลการดําเนินงานใหคณะกรรการทราบ 

๒.) ฝายธุรการ จํานวน...........คน มีหนาท่ีดังนี้ 

แผนกการเงินและบัญชี : จัดทําบัญชีรายรับ – รายจาย หนี้สิน ลูกหนี้ และทรัพยสิน งานดานการเสียภาษี 

การจายเงินเดือนและคาตอบแทนแกพนักงาน 

แผนกทรัพยากรมนุษย : การจางงาน วางแผนการจัดการทรัพยากรมนุษยของกิจการ การพัฒนาบุคลากร 

สวัสดิการและคาตอบแทนพนักงาน 

แผนกจัดซ้ือ : จัดซ้ือผลผลิตขาวจากสมาชิก รวมท้ังปจจัยการผลิตอ่ืนๆ 

๓.) ฝายการตลาด จํานวน...........คน มีหนาท่ีดังนี้ 

แผนกสงเสริมการขาย/ประชาสัมพันธ : การขาย การสงเสริมการขาย และการประชาสัมพันธ 

แผนกการขนสง : ขนสงสินคาเพ่ือสงมอบใหแกลูกคา 

แผนกตรวจรับรองมาตรฐาน : วางแผนการขอตรวจรับรองมาตรฐานการผลิตตามศักยภาพและความ

ตองการของลูกคา รวมท้ังการตออายุใบรับรองมาตรฐานการผลิตของเกษตรกรสมาชิก 

 

 โรงงานมีจํานวน ๑ แหง ประกอบดวย 

- โรงสีขาว  จํานวน                             ๑  โรง 

- อาคาร จํานวน                               ๑  หลัง 

ตั้งอยูท่ี บานโนน  หมูท่ี 5  ตําบลโพนขา  อําเภอเมืองศรีสะเกษ  จังหวัดศรีสะเกษ  

                       เพราะ      ใกลแหลงวัตถุดิบ 

       ความตองการขอรับการสนับสนุน 

  -อาคารสํานักงาน     1 หลัง 

  -โรงเก็บเมล็ดพันธุ    1 หลัง 

  -โรงซ้ือ ขนาด 30 ตัน พรอมชุด   1 ชุด 
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  -รถตัก ขนาดเล็ก     1 คัน 

  -ลานตาก ขนาด     2 ไร  

 

 วัตถุดิบ ประกอบดวย 

- เมล็ดพันธุขาว ขาวดอกมะลิ 15 และ ขาวดอกมะลิ 105 

- ขาวเปลือก 

- ขาวกลองงอก 

- ปลา 

- โค, สุกร 

- บรรจุภัณฑ ซ้ือจากตัวแทนจําหนายของบริษัทเอกชน 

- ปจจัยการผลิต (ปุยอินทรียและแมปุย) ซ้ือจากเกษตรกรและบริษัทขายแมปุย 

 

 อุปกรณเครื่องมือ  เครื่องจักรท่ีใชในการผลิต ประกอบดวย 

- เครื่องบดขาวเพ่ือตรวจคุณภาพขาว จํานวน   2   เครื่อง 

- เครื่องบรรจุถุงขาว (ระบบสุญญากาศ) จํานวน   1   เครื่อง 

 อุปกรณเครื่องมือ  เครื่องจักรท่ีใชในการผลิต ประกอบดวย 

- เครื่องบดขาวเพ่ือตรวจคุณภาพขาว จํานวน   2   เครื่อง 

- เครื่องบรรจุถุงขาว (ซีลธรรมดา) จํานวน   2   เครื่อง 

- เครื่องวัดความชื้น  จํานวน 2 อัน 

- เครื่องสีขาว ขนาด 2 ลูกยาง  จํานวน  1  เครื่อง 

โดยมีกําลังการผลิต (บรรจุถุงแบบสุญญากาศ 5๐๐ กก./วัน  , บรรจถุุงแบบซีลธรรมดา 1,00๐ กก./วัน 

พันธมิตรทางดานการผลิต  มี คือ 

๑.) เครือขายเกษตรกรแปลงใหญอําเภอเมืองศรีสะเกษ โดยรวมมือกับในดานการแลกเปลี่ยนความรูและ

เทคโนโลยี การตรวจรับรองมาตรฐานการผลิต และการจัดการปจจัยการผลิต เชน ปุยอินทรีย เมล็ดพันธุ

ขาว และแมปุย 

๒.) บริษัทโรงสีขาวบางซ้ือเจียเมง  และโรงสีสหกรณการเกษตรเพ่ือการตลาดลูกคา อ.ก.ส. (สกต.) เพ่ือใช

เปนเครือขายการผลิตในการตลาด 

๓.) ศูนยขาวชุมชนจังหวัดศรีสะเกษ โดยรวมมือการแลกเปลี่ยนความรูและการตลาด 
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สวนที่ ๖ 
การจัดองคกรและการจัดการ 

๖.๑ โครงสรางองคกร 
ผังโครงสรางองคกร 

 
 

 

 

 
 

  

  

  

 

 

 

๖.๒ กําลังคน 

กําหนดใชพนักงานออกเปน ๑๔ ตําแหนง ๓๓ อัตรา ดังนี้ 
o ผูจัดการ                                                  ๑ อัตรา 

o ผูจัดการฝายการผลติ                              ๑ อัตรา 

o ผูจัดการฝายการเงิน                               ๑ อัตรา 

o ผูจัดการฝายการตลาด                             ๑ อัตรา 

o หัวหนาฝายวิชาการ                                 ๑ อัตรา 

o หัวหนาฝายแปรรูป                                  ๑ อัตรา 

o หัวหนาฝายตรวจสอบคุณภาพ                 ๑ อัตรา 

o หัวหนาฝายการเงินละบัญชี                   ๑ อัตรา 

o หัวหนาฝายบุคคล         ๑ อัตรา 

o หัวหนาฝายจัดซื้อ                                 ๑ อัตรา 

o หัวหนาฝายขาย                                     ๑ อัตรา 

o หัวหนาฝายขนสง                                     ๑ อัตรา 

o หัวหนาฝายตรวจสอบมาตรฐานการผลิต        ๑  อัตรา 

o พนักงานท่ัวไป                                          2๐  อัตรา

สมาชิกนาแปลงใหญ่ ต.โพนข่า 

อ.เมืองศรีสะเกษ จ.ศรีสะเกษ 
สมาชิก 

ศูนยข์า้วชุมชน ต.โพนข่า 

ผู้จดัการฝ่ายผลติ 

ฝ่ายแปรรูป 

ผู้จดัการฝ่ายการเงิน 

ฝ่าย

บุคคล 

ผู้จดัการฝ่ายการตลาด 

ฝ่ายวชิาการ 

คณะกรรมการแกนนาํ กลุ่มยอ่ยนาแปลงใหญ่ ต.

โพนข่า อ.เมืองศรีสะเกษ  จ.ศรีสะเกษ 

ฝ่าย QC 

ผู้จดัการ 

ฝ่ายการเงิน 

/ บญัชี 

ฝ่าย

จดัซ้ือ 

ฝ่าย

ขนส่ง 

ฝ่ายขาย / 

ประชาสัมพนัธ ์

ตรวจรับรอง

มาตรฐานการผลิต 

คณะกรรมการ 

วิสาหกิจเกษตรแปลงใหญ่ ต.โพน
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